1. CELKITOZES

Az utébbi évek tarsadalmi-gazdasagi valtozasai egyarant nagy erdproba elé allitottak az oktatas;
agazat résztvevéit és képviselsit. Mig a tanulélétszam folyamatosan csékkent, addig a
pedag6gusok munkéja egyre nehezebb, terhelésiik egyre nétt. Nap, mint nap 1j kihivasokkal

kell szembe nézniink.

Talan elcsépeltnek tinik az a megallapits, hogy a ma fiataljait — akik a szamitogép, internet
vilagaban nének fel, — nem lehet a korabbj modszerekkel tanitani, nevelni. A vilag felgyorsult,
igy nekiink, pedagégusoknak is igyekezniink kell ezzel 1épést tartani. Meg kell djitani
modszereinket, szakmai ismereteinket. Mindezek mellett meg kell oldanunk a térvény Aaltal
eléirt adminisztraciés munkat is. Tudnunk kell kévetni, s6t alkalmazni a rendkivii] gyakori
Jjogszabélyi véltozasokat, és nem utolso sorban hatékony megoldast kellene taldlnunk a
napjaink legmegrazobb jelenségére — az iskolai er8szakra, mely a tanulékat és pedagdégusokat

egyarant sujtja.
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E kihivasoknak csak olyan tantestiilet tud megfelelni, ahol a kdzosség meghatarozo eleme a j6

munkakdri 1égkor, a megbizhatosag, kiszamithat6sag, egyiitt gondolkodas, k6zés tenni akaris,

A Nadasdladanyi Nadasdy Ferenc Altaldnos Iskola tantestiiletében mindezek dominans elemek,
amihez gy érzem, hogy ebben az iskolaban eltoltétt 34 éves munkadmmal én is hozzajarultam.
Az elmult 17 évben (2 év megbizott + 3 ciklus) arra torekedtem, hogy egy jol egylttmiikods
tantestiilettel a nehézségeket kozdsen viselve, a sikereket egyiitt unnepelve tudjuk végezni

munkankat.

Bir a feladat nem konnyi, de elég erét, ralatast, elszantsagot érzek magamban ahhoz, hogy —
ha kollégdim bizalmukkal ismét megtisztelnek - képes leszek tovabbra is igazgatéként

helytallni.
A dontéshez eddigi vezetéi munkam és jelen palyazatom &téves pro gramja nyujthat segitséget.

Kozoktatasi stratégiai célok, melyek meghatirozzak palyazatom tartalmat:
- Az élethosszig tart6 tanulds megalapozasa
- Az oktatasi esélyegyenlségek mérséklése
- Az oktatds minGségének fejlesztése
- Apedagdgusok szakmai fejlédésének tdmogatésa
- Az Informéaciés és Kommunikaciés Technold gidk alkalmazésanak fejlesztése
- Az oktatas targyi feltételeinek javitasa

- Lemorzsolédas csokkentése

Vezetéi programom céljai

- Az intézmény folyamatos, hatékony és gazdasigos miikodtetése. A vele szemben
tdmasztott igények kielégitése.

- Minden gyermek szaméra tartalmas, hasznos és boldog iskolai élet biztositasa.

- Tanuléink felkészitése a kozépiskolai tanulmanyaikra.

- A tanulék személyiségének sokoldalt fejlesztése.

- Mindenkiben megtalalni a tehetséget!

- A szociokulturalis hatranyok csékkentése.

- A komyezettudatossag és fenntarthatésag kiemelt figyelmet kapjon az intézményben,
mivel Orékds Iskola cimmel is rendelkeziink.

- Nemzeti kulturank nagy multn elemeinek, a magyar néphagyomanyoknak, a tanulGk

nemzeti 6nismeretének, nemzettudatinak és tevékeny hazaszeretetének erdsitése.
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- Tudatositasa a tanulokban, hogy elészsr minden népnek a sajat hagyoményait, nemzeti
értékeit kel megismernie, azutan a nemzetiségek, a szomszéd és rokon népek, valamint

a vilag tdbbi népének kultirajat, egyetemes értékeit,

3.1. Vezetdi elképzelések

Az alabbiakban vaizolom azokat az elképzeléseimet, melyeket az iskolaval szemben tamasztott

kdvetelmények ismeretében kivanok nyujtani a kévetkezd vezets; ciklusban.

3.1.1. Alapfeladatok

hatérozza meg, melyet legutébb 2024-ben modositottunk,

2020-ban médositani kellett a Pedagogiai Programot, Szmsz-t a bevezetésre keriilé uj NAT
miatt, amely nagy feladat elé Allitotta neveldtestiiletiinket. Sajnos évek 6ta van tires
allashelyiink, amelyet nem teljesen tudtunk betsltenj Oraadokkal sem. A legtbb palyazénak
szolgélati lakéasra lenne sziiksége, de Nédasdladany Ko6zség énkoményzaténak nincs mér ilyen

lakasa. A fennmarads oOrékat a pedagégusok tuléraban latjék el, igy viszont nagy a teher rajtuk.

Azidei tanévben meg kellett hoznom egy sulyos déntést, amelyet vezet6ként helyesnek itéltem
meg, de emberileg Nagyon megviselt. Egy 16 éve iskoléankban dolgozé, a »Szamyaim alatt
felnéve” kolléganének kellett kezdeményeznem munkaviszony4nak megsziintetését, Néhany
éve hiz6dés, szinte folyamatos probléma volt vele, az utols6 idészakban pedagégiailag és
mentalisan is, ezért nem volt valasztasom. fgy, utélag, j6 dontést hoztam, de akkor kicsit

,»belehaltam”,
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3.1.2.Nevelés

Munkénk soran egyre nagyobb hangsulyt kell kapnia az oktatas mellett a nevelésnek. Sikere
elsésorban egy folyamatos, kovetkezetes, dsszefogasra €piild, egységes elvardsok alapjan
mitk6dé pedagégiai tevékenységtol flige. A kezdeti feladatok az Ovondkre, majd az 1-4
eévfolyamon tanité kollegékra harulnak. Kij kell alakitani a kisgyerekekben az ovodara, a
tanulokban az iskolénkra jellemzé szokasrendet, pétolni kell a mentdlis hidnyossagokat, meg

kell teremteniink az évoda és iskola kozétti zokkendmentes atmenetet.

A taniték neveld munk4jat a napkdézis neveldk nagyban segitik. Még eredményesebbé vélna a
koz6s munka, ha egy osztaly, egy 6nallo napkozis csoportot alkotna. (Ez jelenleg nem igy
mitkodik, mert egy osztilyon beliil nem minden tanulénak igényelik a napkozit, ezért az

alacsonyabb létszam miatt két osztaly tanuléi alkotjak a napkézis csoportot.)

Némely tanulénk alacsony neveltségi szintje, szélséséges szociokulturalis korilményeinek
hatésa naprél-napra nehezebb — olykor az iskola falain beliil megoldhatatlan — feladat elé allit

benniinket. Ezek a hatasok kiilondsen felerdsodve jelentkeznek a felss tagozatos tanulok

ko6rében.

Gyakori a didkok és sziileik részérél megnyilvanulé deviancia, agresszié. Az iskoldban tobb az
altalunk hatranyos helyzetiinek ftélt csaladok szama, mint a hivatalos 1étszam, ezért kiemelten

kezelend§ a hatranykompenzécié segitése.

A jogszabalyi valtozasok miatt a hétrényos helyzetli és a halmozotian hatranyos helyzetii
tanulok szama miatt a 204/2025-6s tanéviél iskolank pedagdgusai esélyegyenldségi pétlékban
reszesiilnek, amelynek adminisztracija folyamatos. Itt Jjegyezném meg, hogy amig nem értiik
el a pétlékhoz elegends létszamot, kollégaimmal akkor is elvégeztiik az esélyegyenl6ségi

feladatokat, mert a tanulok érdekeit tartjuk mindig is szem elétt,

Tanitvanyaink nevelésében nagy szerepet szanunk az érdekl6dési koriiknek megfeleld
szakkéri-, sport- és miivészeti foglalkozasoknak. Nagy 6rom szamomra, hogy a jelenlegi
tanévtdl egy népzenei és citera irdanyultsagu kollégaval boéviilt a neveldtestiilet, igy még

szinesebbé téve az iskolai szakkdrok korét.

Kollegdim jelenleg is rendkiviili erbfeszitéseket tesznek az iskolai és iskolan kiviili erészak
megfekezésére, illetve megeldzésére. Ezt a feladatot azonban nem lehet kizarélag az iskoldban
megoldani. Széleskorii Osszefogasra, Gsszehangolt munkira van sziikség, melybs] minden

résztvevének egyformén ki kell vennie a részét.
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Vezetdként eddig is folyton kerestem azokat a megoldésokat, modszereket, eszkozoket, melyek
hatékonyan alkalmazhatok a devians, agressziv tanulok megfekezésére, a tobbi tanulé jogainak

vedelmére, a kollégak munkajénak tdmo gatasara.

A fegyelmezetlen, agressziv, erszakos tanuldinkkal szembeni intézkedések:

- Folyamatosan figyelem, ellenérzom és gyakran beszélgetek személyesen is ezekkel a
tanulokkal.

- Rendszeres kapcsolatot tartok az érintett tanuldk sziileivel személyesen, illetve
telefonon keresztiil

- Latogatom azokat az érakat, melyeken ezek a tanulék ellehetetlenitik a tanitést.

- Sziikség lenne egy féallast pszicholégus mindennapos jelenlétére az iskoldban, aki
felhatalmazast szerezne a  sziil6ktdl arra, hogy sziikkség esetén azonnal

bekapcsolodhasson a tanuldk szakmai megsegitésébe, terdpids kezelésébe.

A Hézirendet sorozatosan és stilyosan megsert, tarsait bantalmaz6, zsarold fenyegetd ianuiok
helyzete egy id6 utan az osztalykdzosségben tarthatatlanna valik. Fennall annak a veszélye,
hogy bantalmazott gyerekeket kifratjék iskolankbél, vagy a sorozatos rossz hirek negativan

befolyasoljak a hozzank beiratkozni kivanokat.

A fentiekre ebben a tanévben nem kellett nagyon id6t szanni, mert a hatékony és egységes
munkank eredményeképpen az esetek szama és stlya nagymértékben visszaesett. Valosziniileg
ez annak is kdszonhet6, hogy a tavalyi tanév végén két renitens tanulénktol fegyelmi

hatérozattal megvaltunk.

Sajnos a jogszabalyok értelmében ez az eltavolitas csupan 1 tanévre vonatkozik és varhatéan a
tanuldk visszatérnek az iskoléba, -amelyet mar meg is tizentek a tobbieknek, - amivel jabb

feladatok elé allitjak a nevelbtestiiletet.

Egyre t6bb neveldsziiloi feladatot vallalé csalad van a faluban. Ha nevelt gyermekkel van gond
az osztalyban, akkor nemcsak a csaladdal, hanem a gyammal is tartani kell a kapcsolatot, illetve

sok esetben jelzési kitelezettségiink is van felé.
Széleskorii dsszefogasra lenne szlikség az ilyen stilyos esetek megoldasara:

A j6vében meg kell teremteniink annak a lehetéségét, hogy a példas magatartasu, szorgalmas,
kimagasl6 tanulméanyi munkat nyujto tanitvanyainkat megfelelé szinvonalon tudjuk jutalmazni,

legyen motival6 hatésa a tSbbiek szdmadra is.
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3.1.3. Oktatas

Meggy6zédésem, hogy az iskolankban tanitok kivalé szakmai felkésziiltséggel birnak,
pedagogiai munkdajuk irdnt elkotelezettek. Ugyanakkor jravalasztisom esetén a jovében azt
kerem a munkakézosségektsl, hogy a Pedagogiai Programunk és a Helyi tanterv rendelkezéseit
figyelembe véve a tanév elején elkészitésre keriils fejlesztési tervek, tanmenetek jobban
alkalmazkodjanak az adott osztaly Osszetételéhez, a tanulok képességeihez, a szakértdi

vizsgélatok javaslataihoz.

Azt gondolom, hogy nem vagyok egyediil azzal a véleménnyel, hogy némely sni-s tanulénak
jobb lenne, ha a szdméra megfelelsbb, specialis iskoldba jarna, de sajnos a Szakértsi Bizottsag
nagyobb sullyal veszi figyelembe a sziilé kérését (pl. nem tudja megoldani a bejarast), mint az

iskola véleményét.

Az angol nyelv 1. évfolyamtol indulé oktatasa szakkori formaban 2009-ben keriilt bevezetésre.
4. osztalytél minden tanulé heti 3 éraban tanul angol nyelvet,
Ezt az oktatasi format sikeresnek itélem és tovabbra is tamogatom bizva abban, hogy majd

ismét megvalosulhat a 4-8. osztalyokban a csoportbontas.

A digitalis kultira oktatdsban probalunk haladni a fejlodéssel, részt venni tovabbképzéseken,
palyazatokon, de sajnos az eszkdzeink elavultak, j6 lenne egy osztlynyi tablet, még néhany
interaktiv panel, hogy a tovabbképzéseken tanultakat a gyakorlatban is tudjuk hasznositani.
Celom, hogy Lego robotokhoz és 3D-s nyomtatéhoz Jussunk, ezzel is népszeriisithetnénk az
intézményt. Szeretném, ha a mi intézményiink is rendelkezne ilyen modern eszkézokkel, ezért
Ujravalasztdsom esetén mindent meg fogok tenni annak érdekében, hogy valamilyen médon
hozzajussunk legalabb egy lego robot csomaghoz.

Ami viszont a legfontosabb lenne, hogy az iskola minden termében megfeleld legyen a wifi
kapcsolat elérhetésége, mivel sajnos hidba vannak a felsds tanul6inknak laptopjai és az

iskolaban is tobb laptop, a halozat nem »birja el”, ha tébb eszkozzel csatlakozunk hozza.

Masik sikeres 4gazatunk a testmevelés oktatsa. Fvek 6ta megyei szinten elékelé helyen
végziink a sportversenyeken, illetve tobb alkalommal jutottak el tanuldink orszagos szintre is.
Az eredmények elsdsorban kivalo, lelkes testnevelénknek készonhetd, aki ideje jelentds részét
tolti a tanulok felkészitésével, kisérésiikkel. A versenyeken valé részvétel anyagi terheket is ré
az iskoldra (utazasi koltségek, sportszerek stb.) az iskolai koltségvetésbol, illetve alapitvanyi

forrasbdl is tudunk forrast biztositani.
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Ami hétréltatja a hatékonyabb érak tartasat, az a tornaterem mérete €s az elavult eszkézok, A
mindennapos testnevelés bevezetése kovetkeztében tobb alkalommal (ebben a félévben §
alkalommal) kell 2 osztalynak egyiitt lenni a teremben, ami a terem méretébol kifolyolag
nagyon problémas. Sziikség lenne legalabb egy elvalaszts fiiggdnyre, ami a pedagdgusok

munkdjat megkénnyitené,

kapcsolat tovabbi apolasit is.

Az etika/hit- és erkélestan 2014-es bevezetése nagy szervezest igényelt., 4 egyhaz jelezte

szandékét az oktatdsban valé részvételre, ebbé] 3 egyhdz van jelen. A gyakorlatban ez azt

a rendelkezésiinkre 2 tantermet az iskola teriiletén 416 ¢tkezé épiilet tetdterében. Ezeket a
termeket nem csak etika/hit- és erkdlcstan 6rakra, hanem a technika/rajz és ének-zene Srékon

1s igénybe tudjuk venni.

Kiemelt feladatnak tartom az egészséges életméddra nevelést, és a kérnyezeti nevelést.
A tanulék korszert ismeretekkel és azok gyakorlasihoz sziikséges készségekkel ¢és
jartassdgokkal rendelkezzenek az egeszségiik védelme érdekében. A kornyezeti nevelés olyan
folyamat, melynek célja, hogy a gyermekek kornyezettudatosan gondolkodjanak, figyeljenek a
kornyezetre és annak probléméjara.
Feladatunk:;

- veszélyes- és szelektiy hulladélgyiijtés kibévitése (fém, papir, iiveg, miianyag)

- tovabb folytatni az elektronikaj hulladék gyiijtését

- felhivni a figyelmet a vizzel, villannyal és az irodaszerekkel val takarékossagra

Néhény éve az iskola kertjében kialakitottunk 4 db magasagyast, amelyet a felsés osztalyok és
az Oko szakkor tanuldi gondoznak. Az iskola belsé udvaran minden fanak €gy ,,gazdaja”, az
osztalyok gondozzak, locsoljak és tartjak rendben a kdmyezetiiket. Mindkeét tevékenységgel

szeretnénk erdsiteni a tanulékban a kérnyezet — &s természetvédelem szeretetét,

Az iskola teriiletén néhany éve t5bb darab madaretetSt helyeztiink ki, amelyeket szintén az
osztalyok toltik fel. Az idei évben az onkormanyzat pélyézata keretében pedig madarodukat

helyeztek ki a fainkra, amelyekke] gyarapodott a kertiink madarallomanya.
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Eddig is gazdag volt a kertiink élélényekben, mivel sok rigo, cinege, rozsdafark, vOrosbegy,
harkély latogatta meg fainkat, de a legnépszeriibbek a mokuspdr, amelyek naponta t6bbszér

megmutatjak magukat, tanuldink nagy orémére.

Nagy hangsulyt fektetiink nemzeti kulttiréank elemeinek és a magyar néphagyomanyoknak,
ezért minden alkalmat és jeles napot megragadunk, hogy a didkok ne felejtsék el gydkereiket,
valamint a késébbiekben is apoljék a hagyomanyokat. Ehhez kapcsolodik a nemzeti Onismeret,

nemzettudat és hazaszeretet erésitése is, amelyek meghatérozzak identitisunkat.

A néphagyoményokhoz és a tehetségfejlesztéshez is kapcsoloddan a kovetkezd tanévtdl
terveink k6zott szerepel egy kézmiives szakkor inditasa, ahol szbvéssel és korongozassal
ismertetnénk meg az érdeklédé didkokat. Az ehhez sziikséges eszkdzoket a Székesfehérvari

Tankeriileti Kézpont segitségével kaptuk a Baratsag Hazabol.

Iskolank korabbi és jelenlegi vezetése mindig crzékenyen és hatékonyan reagalt a tanuldk és
sziilok igényeire. A Nevelési Tandcsads véleménye alapjan a didkok SNI mindsitést és BIMN
kategéridt kapnak. Megerdsitettiik a szakos ellatottsagot (fejlesztépedagdgusok), fejlesztettiik
a hatékony szakmai eljardsokat, feladatokat, bévitettiik a sziikséges  fejleszt
eszkozkészletiinket, A fejlesztépedagdgusok folyamatosan képezik magukat, hogy a szakma
legujabb kutatasait, modszereit megismerjék. Munkankat utazé logopédus segiti, aki az SNI-s
tanulokat fejleszti. Fontos lenne, egy féallast gyogypedagogus alkalmazasa, aki hatékonyabban
tudna foglalkozni az sni-s és logopédiai esetekkel. Ennek érdekében egyik kollégank

jelentkezett gydgypedagogiai képzésre, amely remeényeink szerint sikeriilni fog.

Oktaté munkdnkban az utdbbi években kiemelt hangsilyt kapott a tanulék
kulcskompetencidinak fejlesztése is. Megerbsitettik a szovegértés és matematikai
kompetenciak fejlesztését az eviolyamokon. Célunk, hogy az orszdgos kompetenciaméréseken
minél jobb eredményeket érjenek el tanuléink. Szamunkra az is eredmény, hogy szignifikéns
valtozasok nincsenek egyik targybol sem. Ha orszagos atlag alatt is vagyunk, a CHS index-szel

kompenzaljuk a lemaradast, de igy is tobb tanévben orszégos atlag felett teljesitettek didkjaink.

Sajnos a kompetenciaméréseknél ugy érzem, hétranybél indulunk, mivel tanuléink nem
»Vvalogatott” gyerekek, igy nem varhaté el tliik ugyanaz az eredmény, mint az emelt oktatast
biztosité altalanos iskolakban. A sziilsk érdektelensége miatt tobb esetben nem toltik ki a

kérdéiveket, amely a CHS index alapjat képezi.
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A tanoran kiviili szabadid6 hasznos eltéltését az évek 6ta miko6dé, tobbféle szakkorrel, szinh4z-
¢s mozilatogatasokkal és kiranduldsokkal igyeksziink szinesebbé tenni. Szinte minden
alkalommal jelentkeziink az ¢ppen aktudlis Erzsébet tiborokra. Szomorian jutott
tudomasunkra, hogy a nyari napkézis taborok megszlinnek, pedig 80 didk vette 1génybe az

iskola végeztével.

3.1.4. Palyazatok
Napjainkra elterjedtté valt, hogy nevelé-oktaté munkénk jobb finanszirozasdhoz palyazatokon

kell indulnunk. Sem a pedagdgusképzésben, sem a vezetdképzésben nem kaptunk azonban
ilyen irdnyu felkészitést, ezért nehezen, kevés hozzaértéssel irtuk meg els6 palyazatainkat.

Nagy érémdmre voltak sikeres palyézatok is pl. 2008-ban tomegsport palyazat.
Tovabbi sikeres palyazataink:

2012/2013. tanév
- Integracids képesség kibontakoztatd program: 23 hh tanuld, 460.000 Ft
-, Vesd bele magad program” (t5bb csomag vetémag)
- Erzsébet tabor, 40 tanulé, Balatonberény
- Hatdrtalanul: Karpatalja (Vis Major helyzet miatt Szlovékia)
2013/2014. tanév
- Hatértalanul: 491.400 Ft
- IPR-tdmogatas: 722.000 Ft
- Alcoa palyézat: 760.340 Ft
2015/2016. tanév
- TIE, Bozsik program: testnevelés tantargyi eszk6zok
- TIOP 1.1.1A-15/1 pélyézat: 20 asztali szamitogép, 11 monitor, 2 db switch
2016/2017. tanév
- 2 tanterem az étkezde tetején
- Hatértalanul program ,,S6 ntjan” 1.559.900 Ft
- Erzsébet program keretében 3 palyazat: Napkézis Kézmiives Tabor 558.000 Ft+ AF A,
Napkozis Kresz 612.000 Ft+ AFA, Nyéri tabor Zanka
- EFOP 3.1.8-17 , Egyiitt testvérként-iskolakézi szemléletformals program”
Borsodnadasdi iskol4val egyiitt
- EFOP-3.3.6-17 » 1 ermészettudomanyos €lménypedagogiai programkinalat és

természettudomanyos élménykézpontok fejlesztése” c. palyazatra
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2018/2019
- Mend menza palydzat 20 millio Ft, amelyet az alapitvannyal egyiitt palyaztunk
- Hatértalanul palyazat: Erdély 898.700 Ft+AFA
- Erzsébet program: Jatékos kresz tabor 40 didk részvételével, 720.000 Ft+AFA

- Kerékparos vandortabor (6nkoltséges)

2019/2020
- Hatértalanul palyézat: Erdély 2.029.655 Ft+AFA
- Erzsébet program keretében 8 héten keresztiil tAboroztattunk

v' Kézmiives tabor 288.000 Ft+AFA

Kreativ tdbor 288.000 Ft+AFA

Oko tabor 180.000 Ft+AFA

Gasztro tdbor 288.000 Ft+AFA

Sporttabor 288.000 Ft+AFA

Szérakozas, jaték tabor 306.000 Ft+AFA

Tébor tabor 288.000 Ft+AFA

Vartira tdbor 180.000 Ft+AFA

AN N N N N N

2020/2021
- Csodaszarvas program 74 didk részvételével

- Kerékpéros tabor 16 didkkal (6nkoltséges)

2021/2022
- Brzsébet karacsony 33 tanuléval Zank4n
- Tavaszi Erzsébet tabor 49 diakkal
- Hatartalanul palyazat: Erdély 2.961.475 Ft
- Napkdzis Erzsébet tdbor 36 didkkal 720.000 Ft+AFA
- Nyari Erzsébet tabor 31 didkkal
- Kézmiives tdbor 16 tanuléval (6nkoltséges)

- Kerékpéaros vandortabor 16 didkkal (6nkoltséges)

2022/2023
- Oszi Erzsébet tabor
- Hatértalanul palyazat: Erdély 2.668.100 Ft
- Erzsébet tabor:
v Kézmiives tdbor 16 tanuléval 500.000 F+AFA
v’ Kiréndulj veliink! 740.000 Ft+AFA
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2023/2024
- Alcsutdobozi Kalandpark
- Pakozdi Katonai Emlékpark
- Tavaszi Erzsébet tabor
- Hatértalanul palyazat: Erdély 2.999.760 Ft
- Fenntarthatdsagi péalyazaton 100.000 Ft
- Kometa felhivasara 200.000 Ft értékii sportszerutalvany

2024/2025. 1. félév
- Oszi Brzsébet tibor 14 tanuloval

- 8 fOvel 3 napos ingyenes tovabbképzésen vettiink részt Balatonkenesén

3.2. Szervezeti felépités

Vezet6i munkamat az SZMSZ-ben meghatarozott munkatarsakkal kivanom folytatni.

A munkakézosség-vezetdk eddigi munkéjat megkdszonve a jovében is feltétleniil szamitok
rajuk, személyiikkben nem kivanok valtoztatni. Amennyiben tlem fiiggetlen ok miatt
szemelyilkben mégis véltozast kell eszkozolni, Ugy a testiilet véleményét messzemendkig
figyelembe veszem.

Helyzetelemzésembdl is kitiinik, hogy iskolankban a pedagégusokra és a tovabbi
alkalmazottakra egyarant az atlagosnal nagyobb teher harul, éppen ezért igazgatoként egyik 16
feladatomnak tekintem a kiegyensulyozott, j6 munkahelyi 16gkor biztositasat. A j0 1égkor alapja
lehet a k6lesons bizalomnak, az egységes szemléletmod kialakitasanak.

En magam mindig nyitott voltam az WGjitdsokra, szivesen vettem részt kisérletekben. A
nehézségek ellenére is optimistdn nézek a jovébe, igyekszem aktivan bekapcsolédni a

problémék megoldésdba. Ezt a szemléletemet egyre nagyobb mértékben adom 4t kollegdimnak

is, akik nagyon nyitottak r4.

Alapvet6 fontossagtinak tartom, hogy:
- Akollegak és a vezetés kozott nyilt és folyamatos legyen az informaciéaramlas.
- Munkatérsaimat 6sztonézzem és timogassam szakmai és médszertani megujulasokban.
- Tiszteletben tartsam 6nallé véleményiiket, Javaslataikat, javitd szandékd kritikai
észrevételeiket.
- A vezetési funkciok koziil az elokészités, végrehajtas, ellenGrzés fizisaban aktiv
egytttmikddésre 8szténdzzem kollégaimat.

- Egyenletesebb legyen a kollégak terhelése.
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- A tobbletmunkaért jar6 anyagi elismerés igazsagos és tervezhetd legyen.

- Aziskolaban folyé munka torvényes, gazdasdgos mikodésének biztositasa,

Bizom benne, hogy a j6 légkérben, tdmogatottsagban vegzett munka tanitvanyaink
teljesitményében is mindségi javulast fog eredményezni.
A nevel6-oktaté munkank teriiletén - timaszkodva az eddig elért sikerekre, apolva a kialakitott

hagyomaényainkat — tovéabbi fejlesztéseket szeretnék megvalésitan.

J6 munkakapcsolatot kell kiépiteni a helyi érdekképviseleti szervekkel.
- Szilléi munkakdzosség, Intézményi Tanécs és Diakonkorményzat tagjaival.
- A nevelés és oktatds szervezése a munkak6zosség vezetdk és a DOK segitd pedagogus

segitségével torténik.

3.2.1. Szervezeti felépités abraja

3.2.2. A célmeghatirozasbol eredé feladatok
A megoldando feladatok meghatérozasanal figyelembe vettem:
- Koznevelési Torvényt és véltozasait
- aNAT 2020-as modositésait

- Kerettantervi rendeletet
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A jogszabalyi hattéren kiviil meghatérozza feladatainkat iskolank Pedagégiai Programja, amely
tartalmazza  nevel6-oktaté  munkank pedagégiai  alapelveit, a személyiség  és
kozosségfejlesztéssel kapcsolatos  feladatokat, a sziil6k, tanulék és a pedagogusok
egylittmiikddésének formait, és a Helyi tantervet.

Kozvetlen partnereink koziil a sziilgk ¢s a tanulok véleménye a legfontosabb, mert ezek
ismeretében erdsodik iskoldnk szolgaltato jellege. Oket, kérdSives mérés soran kérdezziik meg

elégedettségeikrsl, elégedetlenségeikrol, igényeikrol.

3.3 Fejlesztések az elmiilt 12 év alatt
Fontos feladatnak tartom az cpiiletek allagmegdvasat, karbantartasat,

2008-ban:

parkositas

padlés szigetelése

informatikai terem gipszkartonozésa
mennyezeti vilagitis korszertisitése

felsds tantermekbe 3 v szekrény

2 magno, 8 db 1 szamitogép, 1 laptop vésérlasa

étkezébe 27 db csévazas szék vasarlisa
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étkez6be meglévo székek iiléfeliiletének cseréje

2009-ben:
Losztalyba: iskolapadok, irisvetits szekrény, 1j lambéria és 3 db szekrény
Osszes beltéri ajté festése

fels6 folyosé villany févezetékének teljes cseréje

az igazgatoi, iskolatitkari, tanari és kavézé helyiség parkettazasa
fels folyosén mind a 4 osztalynak 1j fogasok készitése
iskolatitkéri iroda teljes buitorzatinak cseréje

tanari helyiségbe sarokszekrény

kévézéba mosogato, vizmelegit6 bojler

multifunkcids telefonkésziilék fax-szal

5 db jatszotéri eszkoz az udvarra

kisméretii kosarpalya alapozisa

teljes tereprendezés
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kopjafa allitasa
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2010-ben:

2 tanterembe 1j iskolapadok
2.0szilyba szekrények

folyoso lambérijanak cseréje

2 elbtetd készitése az iskolaba

I db interaktiv tabla

projektor (alapitvanyi tdmogatassal)
torna sz0nyegek vasarlasa

régi szényegek zsamolyok felujitésa
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tornaterem elétet6 cseréje

2011-ben:

iskola feldjitas

padlas szigetelése

osb folytatisa

4j lindleumok

az irodék (tandri, gazdasagi, igazgatoi, logopédia) villany korszeriisitése

NNENENENRN

2014-ben:

v" Alcoa tdmogatas: 2 szamitogép, 1 netbook, hangfal, konyvek, jatékok és kiilsnbszé
eszk6z06k, diszlethez valok.

2015-ben:
v' Bozsik program: labdék, halok
v' TIE 6.1.2. palyézat keretében 3 kolléga részvételével sok testneveléshez és mozgashoz

kapcsolddé eszkodzt kapott iskolank.

2016-ban:
v' Tamop 3.1.4: sportszerek, — szabadidstevékenységhez sziikséges  eszkozok,

kérnyezetvédelemmel kapcsolatos eszk6zok
v" TIE: informatikai eszk6zok, sportszerek, egészséges életmodhoz kapcsolods eszkdzsk

v" TIOP 1.1.1.A-15/1: 20 db PC, 11 db monitor, 1 db szerver, 2 db switch

2019-ben:
v 10 db szamitégép a Denso-tol
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2020-ban:
v' 5 db szémitogép .
v" 5 db monitor
v 2. osztalyban teljesen Uj lampatestek felszerelése

2021-ben:
v RRF-1.2.1-2021.2021-00001 palyazat keretében 7 db laptop kollégaknak

2022-ben:
v’ Efop-3.2.4. pélyézat keretein beliil 2 db hordozhat6 projektor

v’ toranterem feljitasa: mosdok, zuhanyzok korszertisitése, vakolat szinezése
2024-ben:
v" RRF-1.2.1-2021 szimu pélyazatbol 83 db laptop 5-6-7. osztalyosoknak és 37 db
laptop — iskola részére
v’ aktiv iskola keretében: sporteszkozok
v interaktiv panel



